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Sunus

Kamu idarelerinin Stratejik Plan faaliyetlerini belirli bir plan dahilinde

yerine getirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir. Kamu mali yonetimi reformu
cercevesinde, mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik dnceliklere gore
dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullaniimadigini izlemek ve buna gore
bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve temel ilkeler cercevesinde yurutulecektir.

Stratejik Planlama kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika
gelistirme, belirlenen politikalari ve uygulamayi etkin bir sekilde izleme ve
degerlendirmeye ydnelik olarak temel bir arac olarak benimsenmistir. Stratejik
planlama, bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan
kurumsal kulttr ve kimligin gelisimine ve gu¢lendiriimesine destek olmaktadir.

Kamu idarelerinin hesap verebilirlik, katihmcilik ve aciklik gibi kavramlarla
ortaya ¢ikan iyi yonetisim ilkelerinin yayginlasmasiyla birlikte, bilginin yayihm
hizindaki artis ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelere paralel olarak
6nemli degisimler yasanmaktadir. Bu hizli degisim ve artan cesitlilik, kamu
politikasi olusturma ve hizmet sunum sureclerinde de farkh yontemlerin
kullanilmasini gerekli kilmaktadir. Katiimciligi én plana alarak, ekonomik ve
planli hizmet sunumu saglamak Uzere ortaya ¢ikan stratejik yonetim sureci bu
farkli yontemlerden bir tanesidir.

Stratejik yonetim yaklasiminin benimsenmesi, kaynaklarin etkin, verimli
ve ekonomik kullanimi ve iyi yonetisim ilkeleri acisindan énemli bir adimdir.
Stratejik yonetim anlayisi cercevesinde belirlenen stratejiler kamuda planlama,
planlara gore yonetme, sonuclari izleme ve degerlendirme agisindan yararlar
saglamaktadir. Stratejik yonetim ile idareler, benimsedikleri stratejiler aracihgi
ile idarenin guclerini bu amaclar etrafinda toplayabilmekte, paydaslari ile olan
iliskilerini dizenleme sansina sahip olmakta, dinamik bir cevrede idarelerin
faaliyet sahalarinin belirlenmesi s6z konusu olabilmektedir.

Stratejik Planin kuruma sagladigl yararlarla birlikte mevzuatin cizdigi
cerceve icinde bazi uygulamalarin da yapiima zorunlulugu mevcuttur. Bu
nedenle 2019- 2023 yil Stratejik Plan'imizin hazirlanmasinda 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuatin 6ngoérdugu asamalarin
titizlikle olusturulmasi gerekli kihnmistir. l

Mehmet SEKMEN

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI

|

1
E\



Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

BUyuksehir Belediyelerinin gorev, yetki ve so-
rumluluklari 5393 sayili Belediye Kanununun
14. maddesi ile 5216 sayili BuyUksehir Belediye
Kanununun 7. 8. ve 9. maddelerinde duzenlen-
mistir. Buna gore Erzurum BuyUksehir Beledi-
ye Baskanhginin genel gérev ve sorumluluklari
sunlardir:

+ Erzurum Buyuksehir Belediyesi sinirlarinda
yer alan ilce belediyelerinin goraslerini alarak
Erzurum BuyuUksehir Belediyesinin; stratejik
planini, yillik hedeflerini, yatirrm programlarini
ve bunlara uygun olarak butgesini hazirlamak.
* Cevre duzeni planina uygun olmak kaydiyla,
Erzurum Buyuksehir Belediye ve mucavir alan
sinirlari icinde, 1/5000 ile 1/25000 arasindaki
her 6lcekte nazim imar planini yapmak, yaptir-
mak ve onaylayarak uygulamak.

* Erzurum Buyuksehir Belediyesi icindeki bele-
diyelerin, nazim plana uygun olarak hazirlaya-
caklari uygulama imar planlarini, bu planlarda
yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini
ve imar islah planlarini, aynen veya degistirerek
onaylamak ve uygulanmasini denetlemek.

* Nazim imar planinin yararltge girdigi tarihten
itibaren bir yil icinde, uygulama imar planlarini
ve parselasyon planlarini yapmayan ilce beledi-
yelerinin, uygulama imar planlarini ve parselas-
yon planlarini yapmak veya yaptirmak.

* Kanunlarla Erzurum Buytksehir Belediyesine
verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje,
yapim, bakim ve onarim isleriyle ilgili her olcek-
teki imar planlarini, parselasyon planlarini ve
her turlt imar uygulamasini yapmak ve ruhsat-
landirmak. 20.7.1966 tarihli ve 775 sayili Gece-
kondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri
kullanmak.

* Erzurum Buyuksehir Belediyesi tarafindan ya-
pilan veya isletilen alanlardaki isyerlerine Erzu-
rum Buyuksehir Belediyesinin sorumlulugunda
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bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat
vermek ve bu is yerlerini denetlemek.

* Belediye Kanununun 69. ve 73. maddelerin-
deki yetkileri kullanmak.

* Erzurum Buyuksehir ulasim ana planini yap-
mak, koordine etmek ve uygulamak, ulasim
ve toplu tasima hizmetlerini planlamak ve ko-
ordinasyonu saglamak, kanunlar tarafindan
belediyelere verilen trafik duzenlemelerinin
gerektirdigi batun isleri yarutmek, gerekli tim
tedbirleri almak.

* Yetki alanindaki meydan, bulvar, cadde ve ana
yollari yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimini
saglamak, kentsel tasarim projeleri yapip uygu-
lamak, buna dair yukamlualtkler koymak ve bina-
lara numara verilmesi islemini gerceklestirmek.
+ Cografi ve Kent Bilgi Sistemleri kurmak.

* Surdurulebilir kalkinma ilkesine uygun olarak
cevrenin, tarim alanlarinin ve su havzalarinin ko-
runmasini saglamak, agaclandirma yapmak.
 Gayristhhi isyerlerini, eglence yerleri ile halk
saghgina ve cevreye olumsuz etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak. Sa-
nayi ve tibbi atiklara iliskin hizmetleri yaratmek,
bunun icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek veya islettirmek, deniz araglarinin atik-
larini toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla
ilgili gerekli duzenlemeleri yapmak.

» insaat malzemeleri, hurda depolama alanlari
ve satis yerlerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve
cakil depolama alanlarini, odun ve komur satis
ve depolama sahalarini belirlemek ve bunlarin
tasinmasinda cevre kirliligine meydan vermeye-
cek tedbirleri almak.

* BUyuksehir kati atik ydnetim planini yapmak ya
da yaptirmak. Kati atiklarin kaynakta toplanmasi
ve aktarma istasyonuna kadar tasinmasi haric,
kati atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendiril-
mesi, depolanmasi ve bertaraf edilmesine iliskin
hizmetleri yerine getirmek. Bu amacla tesisler
kurmak, kurulmasini tesvik etmek ve isletmek.



« Sanayi ve tibbi atiklara iliskin hizmetleri yaruat-
mek, bunun icin gerekli tesisleri kurmak, kurdur-
mak, isletmek veya islettirmek, deniz araclarinin
atiklarini toplamak, toplatmak, aritmak ve bu-
nunla ilgili gerekli duzenlemeleri yapmak.

* Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisihhi
muesseseleri ruhsatlandirmak ve denetlemek.
Yiyecek ve icecek maddelerinin tahlillerini yap-
mak Uzere laboratuvarlar kurmak ve isletmek.

* Sorumluluk alaninda zabita hizmetlerini yerine
getirmek.

* Yolcu ve yUk terminalleri, kapali ve acik oto-
parklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek
veya ruhsat vermek.

+ Butinluge hizmet eden sosyal donatilar, bdlge
parklari, hayvanat bahceleri, hayvan barinakla-
ri, kitiphane, muze, spor, dinlence, eglence ve
benzeri yerleri yapmak.

*+ Gerektiginde amator spor kullUplerine nakdi
yardim yapmak, malzeme vermek, gerekli des-
tegi saglamak, amator takimlari arasinda spor
musabakalari duzenlemek, yurt ici ve yurt disi
muUsabakalarda Ustun basari gdsteren veya de-
rece alan sporculara, teknik yonetici, antrenor
ve Ogrencilere Erzurum BuyuUksehir Belediye
Meclis karariyla 6dul vermek.

*Gerektiginde ibadethaneler ile saglik, egitim ve
kaltdr hizmetleri icin bina ve tesisler yapmak,
kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle
ilgili bina ve tesislerin her turlG bakimini, onari-
mini yapmak ve gerekli malzeme destegini sag-
lamak.

* Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalari yap-
mak. imar planinda gosterilen yerlerde yapila-
cak olan 6zel hal ve mezbahalari ruhsatlandir-
mak ve denetlemek.

« il diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, do-
gal afetlerle ilgili planlamalari yapmak. Gerekti-
ginde diger afet bdlgelerine arag, gere¢ ve mal-
zeme destegi vermek.

« itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yiritmek,

patlayici ve yanici madde Uretim ve depolama
yerlerini tespit ederek konut, isyeri, eglence yeri,
fabrika ve sanayi kuruluslari ile kamu kurulusla-
rini yangina ve diger afetlere karsi alinacak 6n-
lemler yonunden denetlemek. Bu konuda mev-
zuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlari vermek.

* Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglk uni-
teleri ile yetiskinler, yashlar, engelliler, kadinlar,
gencler ve cocuklara yonelik her turld sosyal
ve kulturel hizmetleri yurutmek, gelistirmek bu
amacla sosyal tesisler kurmak, meslek ve be-
ceri kazandirma kurslari agmak, isletmek ve bu
hizmetleri yarUturken universiteler, yukseko-
kullar, meslek liseleri, kamu kuruluslari ve sivil
toplum orgutleri ile isbirligi yapmak.

« Afet riski tagiyan veya can ve mal guvenligi aci-
sindan tehlike olusturan binalari tahliye etme
ve yikim konusunda ilce belediyelerinin taleple-
ri halinde her turlt destegi saglamak.

* BlUyuUksehir icindeki altyapi hizmetlerinin ko-
ordinasyon icinde yuruttulmesi amaciyla BuyUuk-
sehir Belediye Baskani ya da gorevlendirdigi ki-
sinin baskanhginda, yonetmelikle belirlenecek
kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluslarin
temsilcilerinin katilacagl altyapi koordinasyon
merkezi kurulur. Buyuksehir ilce Belediye Bas-
kanlari kendi  belediyesini ilgilendiren konula-
rin gérusulmesinde koordinasyon merkezlerine
dye olarak katilirlar. Altyap! Koordinasyon Mer-
kezi toplantilarina ayrica guindemdeki konularla
ilgili kamu kurumu niteligindeki meslek kurulus-
larinin (oda Ust kurulusu bulunan yerlerde Ust
kurulusun) temsilcileri de davet edilerek gorus-
leri alinir. Altyapi Koordinasyon Merkezi, kamu
kurum ve kuruluslar ile 6zel kuruluslar tara-
findan Buyuksehir icinde yapilacak altyapi yati-
rimlari icin kalkinma plani ve yillik programlara
uygun olarak yapilacak taslak programlari birles-
tirerek kesin program haline getirir. Bu amacla,
kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluslar alt
yap! koordinasyon merkezinin isteyecegi cogra-



fi bilgi sistemleri dahil her turlu bilgi ve belgeyi
vermek zorundadirlar. Kesin programlarda bir-
den fazla kamu kurum ve kurulusu tarafindan
ayni anda yapilmasi gerekenler ortak programa
alinir. Ortak programa alinan alt yapi hizmetle-
ri icin belediye ve diger butin kamu kurum ve
kuruluslarinin butcelerine konulan édenekler,
altyapi koordinasyon merkezi bunyesinde olus-
turulacak alt yapi yatinnm hesabina aktarilir. Or-
tak programa alinan hizmetler i¢in kamu kurum
ve kurulus butcelerinde yeterli 6denegin bulun-
madiginin bildirilmesi durumunda, Buyuksehir
Belediyesi veya ilgisine gore bagli kurulus but-
celerinden bu hizmetler icin kaynak ayrilabilir.
Kamu kurum ve kuruluslari altyapi ortak yatirim
hizmetleriicin harcanan miktarda 6deneg;, yeni-
den degerleme oranini da dikkate alarak ertesi
yil butcesinde ayirir. Ayrilan bu 6denek belediye
veya ilgili bagh kurulusunun hesabina aktarilr.
Bu bedel 6denmedenilgili kamu kurum veya ku-
rulusu, Buyuksehir belediyesi sinirlarinda yeni
bir yatirrm yapamaz. Ortak programa alinma-
yan yatirimlar icin bakanliklar, ilgili belediye ve
diger kamu kurum ve kuruluslari Altyapi Koordi-
nasyon Merkezi tarafindan belirlenen programa
gbére harcamalarini kendi butcelerinden yapar-
lar. Koordinasyon merkezleri tarafindan alinan
ortak yatirrm ve toplu tasimayla ilgili kararlar,
belediye ve butin kamu kurum ve kuruluslariy-
la ilgililer icin baglayicidir. Altyapi Koordinasyon
Merkezinin calisma esas ve usulleri ile bu kurul-
lara katilacak kamu kurum ve kurulus temsilcile-
ri, icisleri Bakanligi tarafindan cikarilacak yonet-
melikle belirlenir.

icisleri Bakanligy, cikarilacak bu yénetmeligin, alt
yap! yatirnm hesabinin kullaniimasi ve édenek
tahsisi ve aktarmasina iliskin kisimlari hakkinda,
Maliye Bakanhgi ve DPT Mustesarliginin gorusu-

na alir.

* BUyuUksehir icindeki kara, deniz, su, gol ve de-
miryolu Uzerinde her turlU tasimacilik hizmetle-
rinin koordinasyon icinde yurutulmesi amaciyla,
BuUyUksehir belediye baskani ya da gorevlendir-
digi kisinin baskanliginda, yonetmelikle belirle-
necek kamu kurum ve kurulus temsilcilerinin
katilacagi ulasim koordinasyon merkezi kurulur.
« Buyuksehir ilce Belediye Baskanlari kendi be-
lediyesiniilgilendiren konularin gérusulmesinde
koordinasyon merkezlerine Uye olarak katilirlar.
Ulasim Koordinasyon Merkezi toplantilarina ay-
rica gundemdeki konularla ilgili kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin (oda ust ku-
rulusu bulunan yerlerde Ust kurulusun) temsil-
cileri de davet edilerek gorusleri alinir.

* BUyuksehir Belediyesine verilen trafik hizmet-
lerini planlama, koordinasyon ve guzergah be-
lirlemesi ile taksi, dolmus ve servis araclarinin
durak ve arag park yerleri ile sayisinin tespitine
iliskin yetkiler ile Buyuksehir sinirlari dahilinde
il Trafik Komisyonunun yetkileri Ulasim Koordi-
nasyon Merkezi tarafindan kullanilir. Ulasim Ko-
ordinasyon Merkezi kararlari, Belediye Baskani-
nin onayi ile yarurluge girer.

+ Ulasim Koordinasyon Merkezi tarafindan top-
lu tasima ile ilgili alinan kararlar, belediyeler ve
batun kamu kurum ve kuruluslarnyla ilgililer icin
baglayicidir.

* Blyuksehir ve ilce Belediyeleri gérevli olduklar
konularda bu Kanunla birlikte Belediye Kanunu
ve diger mevzuat hukumleri ile ilgisine gore be-
lediyelere taninan yetki, imtiyaz ve muafiyetlere
sahiptir.

* Buyuksehir Belediyesi, ilce Belediyelerinin imar
uygulamalarini denetlemeye yetkilidir. Denetim
yetkisi, konu ile ilgili her turlu bilgi ve belgeyi is-
temeyi, incelemeyi ve gerektiginde bunlarin or-

neklerini almayi icerir.
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1. Stratejik Plan Hazirlik Sureci
Stratejik Planlama, farkl gorevlere ve donanim-
lara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, basta
Belediye Baskani (Baskan) olmak Uzere Belediye
genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alici
bir sUrectir. Stratejik Planlama calismalarinin ba-
sarisi buyuk olcude plan dncesi hazirliklarin ye-
terli duzeyde yapilmasina baglidir. Belediyenin
gelecek tasarimi olan Stratejik Planin hazirlik ¢a-
lismalarinda SGB, esgidum ve uyumu saglayan
sekretarya rolunu yerine getirir. Stratejik Plan-
lama hazirlik ¢alismalari G¢ temel asamadan
olusur. Bunlar; Planin sahiplenilmesi, Planlama
surecinin organizasyonu, Hazirlik programinin

olusturulmasidir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Planlamanin basarisi ancak Belediyenin
tum c¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle mum-
kandur. Stratejik Planlama Belediye icerisinde
belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu ola-
rak gordlmemelidir. Plan hazirlamak ve beledi-
yeyi bu plan dogrultusunda yénetmek Belediye
yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu neden-
le, Baskanin destegi ve yonlendirmesi, Stratejik
Planlamanin vazgecilmez kosuludur. Baskan,
Stratejik Plan yaklasimini benimsedigini Beledi-
ye calisanlariyla paylasmali ve kurumsal sahip-

lenmeyi saglamalidir.

B. Planlama Surecinin Organizas-
yonu

Stratejik Planlama katihmci bir planlama yaklasi-
midir. Belediye icerisinde Baskandan baslayarak
her duzeydeki calisanlarin katilimini gerektirir.
Stratejik Planlama surecine katilacak temel ak-
torler ve Ustlenilecek islevler bu asamada belir-
lenir. Stratejik Planlama surecine dahil olmasi

gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almak-
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tadir. Baskan Belediye Baskani, Stratejik Plan-
lama c¢alismalarinin basladigini Stratejik Plan
Genelgesiyle duyurur. Genelge; Stratejik Planin,
Mabhalli idareler genel secimlerinden sonra yeni-
lenmesinde sonuglarinin kesinlesmesini, Strate-
jik Planin yenilenmesi karari alinmasi halinde ise
bu karari takip eden bir ay icerisinde yayimlanir.
Genelgede Stratejik Planin hazirlanmasi icin Be-
lediyedeki tum birimlere; Calismalarin Bagkan
tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagl,
Calismalar Ust duzeyde yonlendirmek Uzere bir
Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu, Cals-
malarin SGB koordinasyonunda yuruatulecegi,
Stratejik Planlama Ekibine harcama birimlerin-
ce Uyelerin gorevlendiriimesi. Baskan, Stratejik
Plan hazirliklari cercevesinde, Misyon ve Vizyon
bildirimlerinin olusturulmasi icin perspektif ve-
rir. Stratejik Planlama surecindeki en Ust seviye-
de karar alinmasi gereken tartismali hususlar
karara baglar. Baskan, Strateji Gelistirme Kuru-
luna baskanlk eder. Ayrica, Stratejik Planlama
Ekibinin Baskani olup gerek gdérdugu durum-
larda bu ekibin baskanhgini yurutebilir. Taslak
Stratejik Plan Baskan tarafindan Belediye Mecli-
sine sunulur. Baskan, Stratejik Plana yonelik alti
aylik dénemlerde izleme, yillik dénemlerde ise
degerlendirme toplantilari yapar. Strateji Gelis-
tirme Kurulu Strateji Gelistirme Kurulu, Baska-
nin Baskanhginda, Buyuksehir Belediyelerinde;
Genel Sekreter ve Yardimcilari ile Baskanin uy-
gun gorecegi yonetici ve diger kisilerden olusur.
Katilimci sayisinin karar alma sureclerinde etkin-
ligi saglayacak duzeyde olmasidir. Strateji Gelis-
tirme Kurulu Gyelerinin listesine Stratejik Plan
Genelgesinde yer verilir. Strateji Gelistirme Ku-
rulu Stratejik Planlama Ekibini ve Hazirlik Prog-
ramini onaylar, surecin ana asamalari ile ciktila-
rin kontrol eder, harcama birimlerinin Stratejik

Planlama sUrecine aktif katilimini saglar ve tar-



tismali hususlari gérusup karara baglar. Misyon,
Vizyon ve Temel Degerler taslaklari ile taslak
amaclar ve hedef kartlarini degerlendirerek ni-
hai hale getirir. Strateji Gelistirme Birimi SGB'nin
gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan ca-
lismalarini koordine etmektir. Stratejik Planlama
calismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin ha-
zirlanarak Baskanin uygun gorusune sunulmasi,
toplantilarin organizasyonu, Belediye ici ve disi
iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi des-
tek hizmetleri SGB tarafindan gerceklestirilir. Bu
surecteki her turlU resmiyazisma SGB araciligly-
la yapilir. SGB'lerin plan hazirlama, uygulama ile
izleme ve degerlendirme sureclerindeki tecru-
besini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Ku-
ruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve harcama
birimlerine aktarmasi gerekir. SGB'ler 6zellikle
Stratejik Planin butunselliginin saglanmasi ve bu
surecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan
onemli rol Ustlenmektedir. Stratejik Planlama
Ekibi Stratejik Planlama Ekibi Genel Sekreter Yar-
dimaisi baskanliginda, SGB'nin koordinasyonun-
da, harcama birimlerinin temsilcileri ile olusur.
Ekip; hazirhk programinin olusturulmasi, strate-
jik planlama surecinin hazirlik programina uy-
gun olarak yuarutulmesi, gerekli faaliyetlerin ko-
ordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun
onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumludur. Ekip baskani; ekibin Stratejik Plan
hazirlik stireci Belediyeler icin calismalarin plan-
lanmasi, ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi,
ekip Uyelerinin motivasyonu ile ekip ve Ust yo-
netim arasinda esgudum saglanmasi gorevlerini
yerine getirir. Stratejik Planlama Ekibinin amaca
uygun bir yapida kurulmasi, calismalarin basa-
rist icin kritik dGneme sahiptir. Ekip Baskaninin
toplantilara istirak edemedigi durumlarda Bas-
kanliga, SGB yoneticisi vekalet edebilir. Stratejik
Planlama Ekibi olusturulurken Uyelerin birey-

sel dzelliklerinin yani sira olusturulacak grubun
niteligi de géz 6nunde bulundurulur. Stratejik
Planlama Ekibi Uyesi; Gorev yaptigi birimi temsil
edebilmeli, calismalara katkida bulunacak bilgi,
birikim ve tecribeye sahip olmali, uyumlu cali-
sabilmeli, Stratejik Planlama c¢alismalarina ye-
terli zamani ayirabilmelidir. Stratejik Planlama
Ekibinde; ana hizmet birimleri yeterince temsil
edilmeli, farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler
yer almali, calisma suresince Uyelerin devamli-
hgl saglanmali, Uye sayisi, birlikte karar almayi
imkansiz hale getirecek kadar ¢ok, farkl fikir ve
birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar az
olmamalidir. Harcama birimleri, Baskan tara-
findan yayimlanan Stratejik Planlama Genelge-
sinde belirtilen nitelikleri haiz personeli Stratejik
Planlama Ekibinde gorevlendirir. Bu personelin
Stratejik Plan hazirhk calismalarina yeterli za-
man ayirabilmesi ve aktif katihm gosterebilmesi
icin harcama birimi yoneticilerince kolaylik gos-
terilir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerek-
li géruldugu durumlarda, ekibin c¢alismalarina
katki saglamak amaciyla ekip tyeleri ile birlikte
calismak Uzere harcama birimlerinden temsilci-
lerin katilacag alt calisma gruplari olusturulabi-
lir. Bu ¢calisma gruplarina ilgisine gére harcama
birimi bunyesindeki alt birimlerden deneyimli
personelin aktif katilimi ilgili harcama birimi yo-
neticisince saglanir. Ayrica harcama birimleri,
belirlenen raporlama ddnemlerinde sorumlu
olduklari hedeflerin gerceklesme sonuglarinin

izleme ve degerlendirmesini yapar.

C. Hazirhk Programi

Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yu-
ratulebilmesi icin planlama surecinin de plan-
lanmasi gerekmektedir. Bu cercevede Stratejik
Planlama Ekibince planlama surecinin gerek-

tirdigi ihtiyaclar ortaya koyan bir hazirlik prog-



rami hazirlanir. Hazirhk programi Stratejik Plan
Genelgesinin yayimlanmasini muteakip en gec
bir ay icerisinde olusturulur. Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan hazirlk programi calismalari
kapsaminda asagidaki hususlara iliskin deger-
lendirmeler yapilir:

Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri: Stratejik Plan-
lama surecinin asamalari, bu asamalarda ger-
ceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu
olacak kisi ve birimlere yer verilir.

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin ta-
rihleri belirlenir.

Egitim Ihtiyac: Stratejik planlama ekibinin ve
stratejik planlama calismalarina katki verecek
diger calisanlarin stratejik planlama konusun-
daki egitim ihtiyac tespit edilir. Bu ¢ercevede
egitimin icerigi, suresi ve katilacak personel be-
lirlenir. Hazirlik Programi SGB tarafindan Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulur. Strateji Gelistirme
Kurulu Hazirlik Programini degerlendirerek son
seklini verir. Hazirlik Programi, Stratejik Plan-
lama Ekip Uyelerinin isimlerine iliskin bilgiler
ile ttm birimlerin calismalara azami katilim ve
desteklerinin saglanmasina iliskin hususlari da
icerecek sekilde Bagkan tarafindan Belediye ice-
risinde yayimlanir. Burada Hazirlik Programinda
yapilacak degisikliklerin ne sekilde yapilacagi
da acikca ifade edilir. Onay sonrasinda Hazir-
lik Programi Belediyenin intranet yada internet

sayfasinda duyurulur.

2. Durum Analizi

Stratejik Planlama sudrecinin ilk adimi olan du-
rum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranir. Belediyenin gelecege yonelik amag ve he-
defler gelistirebilmesi icin gecmiste neleri basar-
digl, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve
bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kay-

naklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelisme-
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ye acik oldugu ve belediyenin kontrolu disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir.

Dolayisiyla bu analiz, belediyenin kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimar olarak
stratejik planlamanin diger asamalari icin guglu
bir temel olusturur. Stratejik Planlama ekibi, ge-
rekli gérdlmesi durumunda alt calisma gruplari
olusturmak suretiyle durum analizi caismalarini
yuratdr. Alt calisma gruplari Stratejik Planlama
Ekibi Uyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama
birimlerinden katilimcilarla olusturulur.

Durum analizinde; Kurumsal tarihce, Uygulan-
makta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi,
Mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi,
Faaliyet alanlari ile rin ve hizmetlerin belirlen-
mesi, Paydas analizi, Kurulus i¢i analiz, Politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
(PESTLE) analiz, GUclu ve zayif yonler ile firsatlar

ve tehditler (GZFT) analizi ve degerlendirmeler

yapllir.

3. Gelecege Bakis

Gelecege bakis surecinde belediyenin misyon,
vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir.
Misyon, vizyon ve temel degerler bir belediye-
nin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerle-
yebilmesi icin yonlendiricilik islevi gorur. Bele-
diyelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik
saglamanin faydalari séyle siralanabilir: Planlar
arasinda devamliligl saglamasi: Her stratejik
plan déneminde gelistirilen amac ve hedeflerin
birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak viz-
yona dogru ilerleme saglamasinda yonlendirici
olur. Tutarsizliklari dnlemesi: Hazirlanan strate-
jik planlarin kendi icinde tutarli olmasini saglar.
Gecmis ve gelecek donemdeki planlarin birbir-
leriyle celiskili olma ihtimalini azaltir. Gana kur-
tarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi:

Kisa vadeli firsatlara odaklanmak yerine guclu



bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun
vadeli stratejik dusuncenin yerlesmesini saglar.
Belediyelerin gelecege bakisini belirlemede bi-
rinci derecede sorumlu kisi belediye baskanidir.
Baskan, stratejik plan déneminin 6tesine gecen
gelecege bakisin gelistiriimesinde belediye y6-

neticilerinin gérusunu almahdir.

4. Strateji Gelistirme: Amacg,
Hedef Ve Performans Gos-
tergelerinin Belirlenmesi
Strateji gelistirme, belediyenin gelecege yénelik
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“ideal” ve “ortak” bakisini yansitir. Belediyenin
misyon ve vizyonuna ulasmak icin durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde
amaclar ve bu amaclari gerceklestirmeye yone-
lik hedefler belirlenir. Taslak amac ve hedeflere
iliskin calismalar Stratejik Planlama Ekibinin ko-
ordinasyonunda harcama birimlerinin katihmiy-

la yaratalar.

5. izleme Ve Degerlendirme

izleme ve degerlendirme sireci, kurumsal 6g-
renmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin su-
rekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve de-
gerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak Stratejik Plan gézden geciri-
lir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirhr.
Bu karsilastirma sonucunda gerekli gorulen du-
rumlarda stratejik planin guncellenmesi karari
verilebilir. Stratejik Planin izleme ve degerlendir-
meye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir
husustur. izleme, amac ve hedeflere gére kay-
dedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygula-
ma oncesi ve uygulama sirasinda surekli ve sis-
tematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig

ve analiz edildigi tekrarli bir strectir. Performans
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gostergeleri aracihgiyla amag ve hedeflerin ger-
ceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenme-
sive belirlenen donemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izle-
me faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise
devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin
amac ve hedeflere ulasmayi ne 6lciide sagladig
ve karar alma surecine ne dlctde katkida bulun-
dugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir. Degerlendirme ile Stratejik Planda
yer alan amag, hedef ve performans gostergele-
rinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdarulebilirligi

analiz edilir.

6. Stratejik Planin Sunulmasi
Stratejik Planin nihai halinin verilmesinde ve ka-
muoyuna aciklanmasinda; Stratejik plan beledi-
ye meclisince onaylandiktan sonra kamuoyuna

aciklanir ve ilgili yilbasinda yururltuge konulur.

7. Stratejik Planin Guncel-
lenmesi

Stratejik Planlar, plan déneminin kalan yillar
icin guncellenebilir. GUncelleme; misyon, viz-
yon ve amaclar degistiriimeden Stratejik Plan
déneminin kalan yillari icin hedeflerde yapilan
degisikliklerdir. ilave kaynak temininin miumkin
olmadigl durumlarda yapilacak degisikliklerin
uygulanmakta olan planin toplam kaynak gerek-
sinimini degistirmeyecek nitelikte olmasi gere-
kir. GUncelleme ihtiyacinin tespiti icin Stratejik
Plan izleme ve Stratejik Plan degerlendirme top-
lantilarinin sonuclarindan yararlanilir. Guncelle-
me, bir Stratejik Plan doneminde en fazla iki kez
yapilabilir. Guncellenen hususlar ikinci guncel-
lemenin konusu olamaz. Guncellemenin kapsa-
mina giren hususlara iliskin ¢alismalar SGB'nin
koordinasyonunda sorumlu ve ilgili birimlerin

katihmiyla gerceklestirilir.



Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

1- Mehmet SEKMEN BUyuksehir Belediye Baskani (Baskan)

2- Zafer AYNALI Genel Sekreter

3- Cevat OKSUZ Genel Sekreter Yardimcisi

4- Mustafa YASAR Genel Sekreter Yardimcisi

5- Murat ALTUNDAG Genel Sekreter Yardimcisi

6- Hasan SAHIN Genel Sekreter Yardimcisi

7- Burhan SALIN Genel Sekreter Yardimcisi

8- Ahmet KILIC Genel Sekreter Yardimcisi

9- ibrahim SEKMEN Kaynak Gelistirme ve istirakler Daire Baskani
10- Sevgi YAZICI fél;ateji Gelistirme Sube Mudurlugu Koordina-
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Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi

Unvani

1- Hasan SAHIN

Genel Sekreter Yardimcisi (Bagkan)

2- ibrahim SEKMEN

Kaynak Gelistirme ve istirakler Daire Baskan!
(Uye)

3- Serkan CEKIC

Bilgi islem Daire Baskani (Uye)

4- Tuncay ATASEVER

Fen isleri Daire Baskani (Uye)

5- Abdulgafur YENIAY

Ulasim Daire Baskani (Uye)

6- Pasa TARHAN

Destek Hizmetleri Daire Baskani (Uye)

7- Goksin AKSOY

irj_san Kaynaklari ve Egitim Daire Baskani
(Uye)

8- Mustafa KELES

Kultir ve Sosyal isler Daire Baskani (Uye)

9- Selahattin TURAN

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Daire Baskani
(Uye)

10- Zeynep SALUK

Mali Hizmetler Daire Baskani (Uye)

11- Kéksal YAVUZ

Yazi isleri ve Kararlar Daire Baskani (Uye)

12- Sennur Aring AKKUS

imar ve Sehircilik Daire Baskani (Uye)

13- Levent GUVEN

Etiit ve Projeler Daire Baskani (Uye)

14- Unal INCI

Kentsel Dénlisiim Daire Baskani (Uye)

15- Murat CANYURT

Emlak ve istimlak Daire Baskani (Uye)

16- Alparslan GULAKAR

itfaiye Daire Baskani (Uye)

17- Oktay KOCAOGLU

Zabita Daire Baskani (Uye)

18- Amir BADUR

Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskani (Uye)

19- Ali ihsan KOTAN

Kirsal Hizmetler Daire Baskani (Uye)

20- Muhyettin GUNGEN

Makine ikmal Bakim ve Onarim Daire Baska-
ni (Uye)

21- Durak BULUT

Muhtarhk i§leri Daire Baskani (Uye)

22- Sevgi YAZICI

Strateji Gelistirme Sube Mudurlagu Koordi-
natoru (Uye)

13




2019 - 2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Guncellenen Stratejik Planin Strateji ve Butce
Baskanhgina Gonderilmesi

STRATEJiK
sugtﬁﬁ'\.m STRATEJiK PLAN SURECININ FAALIYETLERI DAIRE BASKANLIGI / SORUMLU Kisi YONTEM ZAMAN
ASAMALARI
. . Erzurum Buyuksehir Belediye Baskanhgi/ .
Planin Sahiplenmesi Bilyiiksehir Belediye Baskani Resmi Yazi
Stratejik Plan Planlama Siirecinin Oreanizasvonu EBB Kaynak Gelistirme ve istirakler Daire Resmi Yazi Haziran
Hazirhik Siireci & Y Baskanligi Strateji Gelistirme Sube MUdurlGgu 2019
EBB Kaynak Gelistirme ve Istirakler Daire )
Hazirlik Programi Baskanlig Strateji Gelistirme Sube Madrliga | ReS™! Y2
Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlen-
dirilmesi
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi i
- ——— - - EBB Kaynak Gelistirme ve Istirakler Daire Resmi Yazi Temmuz
Durum Analizi Faaliyet Alanlari |'Ie Urdn ve Hizmetlerin Baskanhg Strateji Gelistirme Sube Mudur- / Toplanti / - Agustos
i Belirlenmesi |Ggu / Stratejik Planlama Ekibi Raporlama 2019
I¢ ve Dis Paydas Analizi
Kurulus ici Analizi
PESTLE Analizi (Cevre Analizi)
GZFT Analizi
Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
- Misyon EBB Kaynak Gelistirme ve istirakler Daire | Toplantiya Da- | .
Gelecege . Kanlis T Gelisti be Miidi | Agustos
Bakis Vizyon Bas anligi Stratep”C-ie istirme Sube Mudur- | vet ve Toplanti 2019
Temel Degerler |Ugu / Strateji Gelistirme Kurulu / Raporlama
Strateji Amaglar
Gelistirme Hedefler .

Amag, Hedef Performans Géstergeleri EBB Kayvnak Geli.§tirm.e ve Istirakler D“ai[e Resmi Yazi ABustos
ve Perfor- - - Baskanhg Strateji Gelistirme Sube Mudur- / Toplanti / 2019
mans Gos- Faaliyet ve Projeler lGgu / Stratejik Planlama Ekibi Raporlama

tergelerinin Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Belirlenmesi Maliyetlendirme

Stratejik Plan izleme ve Stratejik Plan deger-
lendirme Toplantilarina Temel Teskil edecek
izleme ve Degerlendirme Sonuglarini Harca-
ma Birimlerinden Istenmesi
izleme ve Degerlendirme Sonuclarini SGB' ye . . .
; Raporlar EBB Kaynak Gelistirme ve Istirakler Daire
Izleme ve p kanlis ' Gelisti be Mii Toplantiya Da- -
Degerlendir- | Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan Deger- Baskanlig Strateji Gelistirme sube MU- o o Toplant Agustos
d ° ) X g durlugu / Stratejik Planlama Ekibi / Strateji 2019
me lendirme Sonuglarini Konsolide Gelistirme Kurulu / Raporlama
Raporlarin Ust Yéneticiye Sunulmasi
Alti Aylik Donemlerde izleme, Yillik Dénem-
lerde Ise Degerlendirme Toplantilarinin
Yapilmasi
Stratejik Plan Taslaginin Son Seklinin Belediye
Enciimen Baskanhgina Sunulmasi
Stratejik Plan Belediye Meclis Baskanligi Ona-
yina Sunulmasi ve Onaylanmasi
Stratejik Planin Kamuoyuna Resmi Web Sitesi .
Stratejik Araciligi ile Agiklanmasi EBB Kaynak Gelistirme ve Istirakler Daire
Su':slr:qr;m Cevre ve Sehircilik Bakanligs Yerel Yonetimler Baskanligi Strateji Cl-igllétlrme Sube Mudur- Resmi Yazi Eylul 2019
Genel Mdurlugd, Sayistay Baskanligl, Hazine &
ve Maliye Bakanligi Muhasebat ve Mali
Kontrol Genel Madurlugu, I¢ Isleri Bakanligi
Mahalli Idareler Genel Mudurlugu, Strateji
ve Butce Baskanligi ve Erzurum Valiligine
Gonderilmesi
Guncelleme Bir Stratejik Plan Déneminde En
i Fazla iki Kere Yapilmasi .
S'I:"i.aa::jr:k Guncellenen Stratejik Planin Belediye Meclis EBB Kaynak Gelistirme ve Istirakler Daire Resmi Yaz!
.. - ) y Baskanhg Strateji Gelistirme Sube Mudur- / Toplanti/ | Ocak 2020
Giincellen- Baskanhginin Onayina Sunulmasi 686 o S
mesi Ugu / Stratejik Planlama Ekibi Raporlama
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Zaman Cizelgesi

Haziran Temmuz Agustos Eylul

Cahsmalarin basladigina
dair yazinin birimlere gon-
derilmesi

Stratejik Plan ekibinin olus-
turulmasi

Mevcut durum analizi

SWOT Analizi

ic ve Dis Paydas Analizi

PESTLE Analizi II

Galisan ve vatandas mem-
nuniyet anketlerinin uygu-
lanmasi

Misyon ve Vizyon Belirleme
Toplantisi

Stratejik Amac ve Hedef
Belirleme Toplantilar

Ust Yonetimle Gorusmeler

Planin Encimene sunulmasi

Planin Meclise sunulmasi




