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Saygideger Hemsehrilerim,;

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9'uncu mad-
desinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan: tarafin-
dan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedik-
leri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgtlebilir hedefler saptamak, perfor-
manslarin énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda él¢gmek
ve bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hitkmi yer almaktadir.

Kamu mali yonetimi reformu gergevesinde, mali disiplini saglamak,
kaynaklar: stratejik onceliklere gére dagitmak, buna gore belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler gercevesinde Ku-
rumumuzun 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani hazirlik stirecinde, kay-
naklarin etkin, verimli ve ekonomik kullanimi ve iyi yonetisim ilkeleri
acisindan stirdiiriilebilir ¢éziimleri gelistirmek ve memnuniyetini en
st diizeye cikarmak amaciyla gesitli analizler ve arastirmalar yapil-
mistir.

Stratejik planlama hazirlik stirecimizde Bltyiiksehir Belediyemiz i¢ pay-
das, dis paydas, ilge belediyeleri, sivil toplum kuruluslari, muhtarliklar,
kent konseyi ile karsilikli bilgi ve deneyimleri saglanarak isbirligi iceri-
sinde yapilacak hizmetlerin maksimum seviyeye cikartilarak stratejik
yonetim yaklasiminin benimsenmesi esas alinmistir. Stratejik yonetim
anlayis: gercevesinde belirlenen stratejiler kamuda planlama, planla-
ra gore yonetme, sonuglar: izleme ve degerlendirme yapilarak, strate-
jik yénetim ile idareler, benimsedikleri stratejiler araciligi ile idarenin
amagclarini paydaslar: ile idarelerin faaliyet sahalarinin belirlenmesi
saglanmuistir.

Desteklerinden dolay: basta kentimizi hak ettigi yere tasimamiza des-
tek veren kiymetli hemgehrilerime, ilce Belediyelerimize, Kamu Kurum
ve Kuruluslarimiza, Sivil Toplum Kuruluslarina degerli Meclis Uyeleri-
mize ve calisma arkadaslarima igtenlikle tesekkiir eder, Kuirumumuzun
2025-2029 Doénemi Stratejik Plan hazirlik siirecinde yapilacak olan ca-
lismalarin sehrimize hayirli olmasini dilerim.

MEHMET

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI







HHHE]
TEEE]

i

i
—

I I
ININNENNNNNENE]

1
m

ileminEsE

N I I
LLTTTTTTI]TT

(00| =\ 53|
—

ISTIHOPUII]



SRATEJIK PLAN \Wawaw

I- Yetki Gorev ve Sorumluluklar
II- Teskilat Yapisi

III- Stratejik Plan Hazirlik Siireci
IV- Strateji Gelistirme Kurulu

V- Stratejik Planlama Ekibi

VI- Stratejik Plan Hazirlik Programai
VII- Zaman Gizelgesi

W www.erzurum.bel.tr




s/

-

C g
Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bluylksehir Belediyelerinin goérev, yetki
ve sorumluluklar1 5393 sayili Belediye
Kanununun 14. maddesi ile 5216 sayil1
Buylksehir Belediye Kanununun 7. 8.
ve 9. maddelerinde dizenlenmisgtir.
Buna gore Erzurum Biuyiksehir
Belediye Basgkanliginin genel godrev ve
sorumluluklari sunlardair:

. Erzurum Buyliksehir  Belediyesi
smirlarinda yer alan ilce belediyelerinin
gorislerini alarak Erzurum Biyiksehir
Belediyesinin; stratejik planini, yillik
hedeflerini, yatirim programlarini ve
bunlarauygunolarakbitgesinihazirlamak.
* Gevre diizeni planina uygun olmak
kaydiyla, Erzurum Biiyiiksehir Belediye ve
micavir alan sinirlari icinde, 1/5000 ile
1/25000 arasindaki her dlgekte nazim imar
planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak
uygulamak.

* Erzurum Biyuksehir Belediyesi igindeki
belediyelerin, nazim plana uygun olarak
hazirlayacaklar: uygulama imar planlarini,
bu planlarda yapilacak degisiklikleri,
parselasyon planlarini ve imar 1slah
planlarini, aynen veya degistirerek
onaylamak ve uygulanmasini denetlemek.
* Nazim imar planinin yiirirlige girdigi
tarihten itibaren bir yil i¢inde, uygulama
imar planlarini ve parselasyon planlarini
yapmayan ilge belediyelerinin, uygulama
imar planlarini ve parselasyon planlarini
yapmak veya yaptirmak.

* Kanunlarla Erzurum  Buylksehir
Belediyesine verilmis gérev ve hizmetlerin
gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarim
isleriyle ilgili her 6lgekteki imar planlarini,
parselasyon planlarini ve her tirld imar
uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak.
20.7.1966 tarihli ve 775 sayil1 Gecekondu
Kanununda belediyelere verilen yetkileri
kullanmak.

*Erzurum Biiyliksehir Belediyesitarafindan
yapilan veya  igletilen alanlardaki
igyerlerine Erzurum Buyiksehir
Belediyesinin sorumlulugunda bulunan
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alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek
ve bu is yerlerini denetlemek.

* Belediye Kanununun 69. ve 73.
maddelerindeki yetkileri kullanmak.
e Erzurum Biiyliksehir ulasim ana planini
yapmak, koordine etmek ve uygulamak,
ulasim ve toplu tasima hizmetlerini
planlamak ve koordinasyonu saglamak,
kanunlar tarafindan belediyelere verilen
trafik diizenlemelerinin gerektirdigi bitin
igleri yiriitmek, gerekli tim tedbirleri
almak.
* Yetki alanindaki meydan, bulvar, cadde
ve ana yollar1 yapmak, yaptirmak, bakim
ve onarimini saglamak, kentsel tasarim
projeleri yapip uygulamak, buna dair
yukimlilikler koymak ve binalara numara
verilmesi iglemini gerceklestirmek.
 Cografi ve Kent Bilgi Sistemnleri kurmak.
» Stirduirtlebilir kalkinma ilkesine uygun
olarak cevrenin, tarim alanlarinin ve
su havzalarinin korunmasini saglamak,
agaclandirma yapmak.
* Gayrisithhi igyerlerini, eglence vyerleri
ile halk saghgina ve cevreye olumsuz
etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli
yerlerinde toplamak. Sanayive tibbiatiklara
iliskin hizmetleri yiiritmek, bunun igin
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
igsletmek veya iglettirmek, deniz araglarinin
atiklarini toplamak, toplatmak, aritmak
ve bununla ilgili gerekli diizenlemeleri
yapmak.
« Ingaat malzemeleri, hurda depolama
alanlari ve satig yerlerini, hafriyat topragi,
moloz, kum ve cakil depolama alanlarini,
odun ve kémir satis ve depolama sahalarini
belirlemek ve bunlarin tasinmasinda gevre
kirliligine meydan vermeyecek tedbirleri
almak.
* Biiyiiksehir kati atik yonetim planini
yapmak ya da yaptirmak. Kati atiklarin

kaynakta toplanmasi ve aktarma
istasyonuna kadar tasinmasi harig,
kati atiklarin ve hafriyatin yeniden

degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf
edilmesine iligkin hizmetleri yerine
getirmek. Bu amacgla tesisler kurmak,
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kurulmasini tesvik etmek ve igletmek.

* Sanayi ve tibbi atiklara iligskin hizmetleri
yuritmek, bunun icin gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek veya
iglettirmek, deniz araglarinin atiklarini
toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla
ilgili gerekli diizenlemeleri yapmak.

* Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif
gayrisihhi miesseseleri ruhsatlandirmak
ve denetlemek. Yiyecek ve igecek
maddelerinin tahlillerini yapmak iizere
laboratuvarlar kurmak ve igletmek.

» Sorumluluk alaninda zabita hizmetlerini
yerine getirmek.

* Yolcu ve yik terminalleri, kapal1 ve agik
otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek,
islettirmek veya ruhsat vermek.

* Biitiinliige hizmet eden sosyal donatilar,
bbélge parklari, hayvanat bahcgeleri,
hayvan barinaklari, kitiiphane, mize,
spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri
yapmak.

* Gerektiginde amatdr spor kuliplerine
nakdi yardim yapmak, malzeme vermek,
gerekli destegi saglamak, amatdr takimlar:
arasinda spor misabakalar: diizenlemek,
yurt i¢i ve wyurt dist miisabakalarda
Ustiin basgar1 gOsteren veya derece alan
sporculara, teknik yo6netici, antrenér ve
6grencilere Erzurum Buyuksehir Belediye
Meclis karariyla 6dil vermek.
*Gerektiginde ibadethaneler ile saglhk,
egitim ve kultir hizmetleri icin bina
ve tesisler yapmak, kamu kurum ve
kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina
ve tesislerin her tiéirlii bakimini, onarimini
yapmak ve gerekli malzeme destegini
saglamak.

* Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalar:
yapmak. Imar planinda gosterilen yerlerde
yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalar:
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

« 11 diizeyinde yapilan planlara uygun
olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalari
yapmak. Gerektiginde diger afet bolgelerine
arag, gere¢ ve malzeme destegi vermek.

+ Itfaiye wve acil yardim hizmetlerini
yuritmek, patlayici ve yanici madde
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Uretim ve depolama yerlerini tespit ederek
konut, isyeri, eglence vyeri, fabrika ve
sanayi kuruluslar ile kamu kuruluslarini
yangina ve diger afetlere karsi alinacak
onlemler yoniinden denetlemek. Bu konuda
mevzuatin gerektirdig¢i izin ve ruhsatlari
vermek.

* Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik
uUniteleri ile yetiskinler, yaslilar, engelliler,
kadinlar, gencler ve cocuklara yo6nelik
her tiirli sosyal ve kiltiirel hizmetleri
yuritmek, gelistirmek bu amacgla sosyal
tesisler kurmak, meslek ve Dbeceri
kazandirma kurslari agmak, isletmek ve bu
hizmetleri  yuritirken  Universiteler,
yuksekokullar, meslek liseleri, kamu
kuruluslar1 ve sivil toplum orgitleri ile
igbirligi yapmak.

* Afet riski tasiyan veya can ve mal
guvenligi acisindan tehlike olusturan
binalari tahliye etme ve yikim konusunda
ilce belediyelerinin talepleri halinde her
tirld destegi saglamak.

* Biyiliksehir icindeki altyap1 hizmetlerinin
koordinasyon iginde yuritiilmesi amaciyla
Buytiiksehir Belediye Bagkani ya da
gorevlendirdigi kisinin baskanliginda,
yonetmelikle belirlenecek kamu kurum
ve kurulusglarnn ile 6zel kuruluslarin
temsilcilerinin katilacagi altyap:
koordinasyon merkezi kurulur. Biytiiksehir
Ilce Belediye Bagkanlar: kendi belediyesini
ilgilendiren konularin goérisilmesinde
koordinasyon merkezlerine tye olarak
katilirlar. Altyap:1 Koordinasyon Merkezi
toplantilarina ayrica giindemdeki
konularla

ilgili kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarinin (oda ist kurulusu bulunan
yerlerde st kurulusun) temsilcileri de
davet edilerek goériigleri alinir. Altyapi
Koordinasyon Merkezi, kamu kurum ve
kuruluslar: ile 6zel kuruluglar tarafindan
Buylksehir iginde yapilacak altyap:
yatirimlar: i¢in kalkinma plani ve yilhik
programlara uygun olarak yapilacak taslak
programlar1 birlestirerek kesin program
haline getirir. Bu amacla, kamu kurum
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ve kuruluglar1 ile 6zel kuruluglar alt
yap1 koordinasyon merkezinin isteyecegi
cografi bilgi sistemleri dahil her tdrla
bilgi ve belgeyi vermek zorundadirlar.
Kesin programlarda birden fazla kamu
kurum ve kurulusu tarafindan ayni anda
yapilmas:1 gerekenler ortak programa
alinir. Ortak programa alinan alt yap:
hizmetleri igin belediye ve diger butin
kamu kurum ve kuruluglarinin biitgelerine
konulan &denekler, altyapi koordinasyon
merkezi biinyesinde olusturulacak alt yap1
yatirim hesabina aktarilir. Ortak programa
alinan hizmetler igin kamu kurum ve
kurulus bitgelerinde vyeterli &6denegin
bulunmadiginin bildirilmesi durumunda,
Buylksehir Belediyesi veya ilgisine gore
baglh kurulus biitcelerinden bu hizmetler
icin kaynak ayrilabilir. Kamu kurum ve
kuruluslari altyapi ortak yatirim hizmetleri
icin harcanan miktarda 6denegi, yeniden
degerleme oranini da dikkate alarak ertesi
y1l biitcesinde ayirir. Ayrilan bu 6denek
belediye wveya ilgili baghh kurulusunun
hesabina aktarilir. Bu bedel édenmeden
ilgili kamu kurum veya kurulusu,
Buylksehir belediyesi sinirlarinda yeni
bir yatirnm vyapamaz. Ortak programa
alinmayan yatirimlar igin bakanliklar,
ilgili belediye ve diger kamu kurum
ve kuruluglar1 Altyapr Koordinasyon
Merkezi tarafindan belirlenen programa
goére harcamalarini kendi bititgelerinden
yaparlar. Koordinasyon merkezleri
tarafindan alinan ortak yatirim ve toplu
tasimayla ilgili kararlar, belediye ve biitiin
kamu kurum ve kuruluslaryla ilgililer
icin baglayicidir. Altyapi1 Koordinasyon
Merkezinin galisma esas ve usulleri ile bu
kurullara katilacak kamu kurum ve kurulus
temsilcileri, Igigleri Bakanlig1 tarafindan
cikarilacak ydnetmelikle belirlenir. Igigleri
Bakanligi, cikarilacak bu yonetmeligin, alt
yap1 yatirim hesabinin kullanilmasi ve
6denek tahsisi ve aktarmasina iligkin
kisimlari hakkinda, Maliye Bakanligi’nin
goriisi alir.

» Buytiksehir igindeki kara, deniz, su, gél ve
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demiryolu iizerinde her tirli tasimacilik
hizmetlerinin koordinasyon icinde
yuridtiilmesiamaciyla, Biiyiiksehir belediye
bagkani ya da go6revlendirdigi kisinin
baskanliginda, ydnetmelikle belirlenecek
kamu kurum ve kurulus temsilcilerinin
katilacag1 ulasim koordinasyon merkezi
kurulur.

 Bilyliksehir Ilce Belediye Bagkanlar:
kendi belediyesini ilgilendiren
konularin goérisilmesinde koordinasyon
merkezlerine Uiye olarak katilirlar. Ulasim
Koordinasyon Merkezi toplantilarina ayrica
gindemdeki konularla ilgili kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin
(oda tist kurulusu bulunan yerlerde st
kurulusun) temsilcileri de davet edilerek
gorigleri alinir.
* Biiyluksehir Belediyesine verilen trafik
hizmetlerini planlama, koordinasyon ve
glizergah belirlemesi ile taksi, dolmus
ve servis araglarinin durak ve arag¢ park
yerleri ile sayisinin tespitine iliskin
yetkiler ile Biiyliksehir sinirlari dahilinde
Il Trafik Komisyonunun yetkileri Ulasim
Koordinasyon Merkezi tarafindan
kullanilir. Ulasim Koordinasyon Merkezi
kararlari, Belediye Bagkaninin onay: ile
yurirlige girer.
* Ulasim Koordinasyon Merkezi tarafindan
toplu tasima ile ilgili alinan kararlar,
belediyeler ve bitin kamu kurum ve
kuruluslariyla ilgililer i¢in baglayicidir.
« Bityliksehir ve Ilce Belediyeleri gérevli
olduklar1 konularda bu Kanunla birlikte
Belediye Kanunu ve diger mevzuat
hitkiimleri ile ilgisine gdre belediyelere
taninan yetki, imtiyaz ve muafiyetlere
sahiptir.
« Bilyliksehir Belediyesi, ilce Belediyelerinin
imar uygulamalarini denetlemeye
yetkilidir. Denetim yetkisi, konuileilgili her
tirla bilgi ve belgeyi istemeyi, incelemeyi
ve gerektiginde bunlarin Orneklerini
almay igerir.
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Orgiit Yapisi
5393 Sayih
Belediye Idaresi; Belediye Meclisi, Belediye

Belediye Kanunu'na gore

Enciimeni ve Belediye Baskanindan

olusmaktadar.

Belediye Bagkani:

Erzurum Biiyiiksehir Belediye Baskani,
Belediye idaresinin basi ve tiizel kisiliginin
temsilcisidir.

Buytiksehir Belediyesi

sinirlar1 icindeki seg¢menler tarafindan

dogrudan segilir. Biytiksehir Belediye
Bagkani; Belediyeyi Stratejik Plana uygun
olarak yénetmekten, Belediye kaynaklarini
ve tegkilatini sevk ve idare etmekten ve
Buytiiksehir Belediye Meclisinin ve Belediye
Enciimenin aldig:1 kararlari uygulamaktan

sorumludur.

Belediye Meclisi:

Bluylksehir Belediye Baskani'nin
Baskanligini yaptig1 Biiyiiksehir Belediye
Meclisi, Buytlksehir Belediyesi'nin
Karar Organi olup, Ilce Belediyelerinin
Baskanlarinin dogal {iye olmas1 ve Ilge
halk

dogrudan segilen Meclis Uyelerinin secilig

Belediye Meclislerine tarafindan
sirasina gore beste bir oranindaki kisminin
Buytiksehir Belediye Meclisine gelmesiyle
olugsmaktadir. Her ayin ikinci haftasinda
dort gin silireyle toplanan Buyuksehir
Belediye Meclisinin Baskan dahil dye
sayis1 76’d1r.

Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlarinin
Onaylanmasi, Biitge ve Performans
Olciitlerinin belirlenmesi, Il Cevre Diizeni
Planinin ve Planlarinin Onaylanmasi gibi
Genel Hizmet Politikalar1 ve Stratejileri
belirlemek, norm kadro kapsaminda
Belediye Kadro ihdasi ve degistirilmesine
gibi
dénik kararlar1 almak, Belediye adina

karar verilmesi ic orgltlenmeye

imtiyaz vermek, Belediye Istiraklerinin

S WwWwW . erzurum . bel.tr

Ozellestirilmesine veya sermaye artisina
karar vermek, bor¢lanmalari onaylamak
Belediye Meclisi'nin belli basgli goérevleri

5216
Kanununun 15.

arasindadir. Sayil1  Buyuksehir

Belediyesi Maddesine
gore, Mecliste, siyasi parti gruplarindan
belirlenecek Uiyelerin ve bagimsiz iiyelerin
katilimiylaihtisas Komisyonlarikurulur. Bu
komisyonlardan ve Bayindirlik Komisyonu,
Plan ve Biitce Komisyonu, Cevre ve Saglik
Komisyonu, Egitim Kiltiir Genglik ve Spor
Komisyonu, Ulasim Komisyonu, Kirsal
Kalkinma Tarim ve Hayvancilik Komisyonu,
Tarife ve Isimlendirme Komisyonu, Tarih
Turizm ve Sanat Komisyonu, Hukuk ve
Temel Haklar Komisyonu, Sosyal Hizmetler
ve Engelsiz Hayat Komisyonu, AB Dis
Iligkiler Komisyonu, Enerji, Dogal Afetler,
Alt Yap1 ve Kentsel Yenileme Komisyonu

bulunmaktadir.

Belediye Enciimeni:
Buytiiksehir Belediye Encliimeni, Belediye
Baskaninin Bagkanliginda, Belediye
Meclisinin kendi tiyeleri arasindan bir yil
icin gizli oyla secilen bes iye ile birlikte
Mali

Amiri ve Belediye Bagkaninin her yil birim

Genel Sekreter, Hizmetler Birim
amirleri arasindan segecegi ¢ iyeden
olusur. Belediye Enciimeni; Stratejik Plan
ile Blitge ve Kesin Hesab1 inceleyip Belediye
Meclisine goris bildirir, Kamulastirma

ve Ihale Kararlarini alir, denetimler
sonucundaki cezalar1 ve Uygulamalarini
karara baglar, tasinmaz mal alim, satim
ve trampasi ile ilgili Meclis Kararlarini
uygular ve ayrica yuksek disiplin kurulu

olarak gorev yapar.
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I¢ Mali Kontrol Sistemi

Kamu I¢ Mali Kontrol Sistemi; etkin, etkili ve gef-
faf bir mali yonetim ve kontrol yapisa ile islevsel
acidan bagimsiz i¢ denetim sistemi ve i¢ mali
kontrol sisteminin bagimsiz dis denetimini ge-
rekli kilmaktadir.

EBB ic Mali Kontrol Sistemi bu kapsamda On
Mali Kontrol, I¢ Kontrol ve I¢ Denetim olmak

lUzere yapilanmaktadair.

On Mali Kontrol: Kurumun gelir, gider, varlik
ve ylikimliliiklerine iliskin mali karar ve islem-
lerinin; idarenin biitcesi, biitge tertibi, kullanila-
bilir 6denek tutari, harcama programi, finans-
man programi, merkezi yénetim biitge kanunu
ve diger mali mevzuat hiikimlerine uygunlugu
ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmas: yonlerinden Harcama Bi-
rimlerinde ve Mali Hizmetler Biriminde gergek-
lestirilen bir kontroldir.

Ust Yonetici

I¢ Kontrol: Kurum tarafindan mevzuata uyum,
kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve ekonomik
kullanimi, mali bilgi ve y6netim bilgisinin za-
maninda ve glvenilir olarak tiretilmesini sag-
lamak {izere Ust Yoéneticinin sorumlulugunda,
Mali Hizmetler Biriminin koordinasyonunda,
tim Harcama Birimlerinin katilimiyla gercek-

lestirilen organizasyon, yéntem ve araclardir.

iI¢ Denetim: Kamu idaresinin galismalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomik-
lik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yap-
mak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence
saglama ve danigsmanlik faaliyetidir.

Bu faaliyetler, idarelerin ynetim ve kontrol yapi-
lar: ile mali iglemlerinin risk yénetimi, yénetim

14

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI

ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendir-
mek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli
ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gér-
mils standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

Dis Denetim: Hikimetten bagimsiz, parlamen-
toya karsi sorumlu bir birimce i¢ mali kontrol

sisteminin degerlendirilmesi ve incelenmesidir.

Bu anlamda tlkemizde dis kontrol, Sayistay Bas-
kanhginca ylratilmektedir.

I¢ Kontrol

I¢ Kontrol: idarenin amaclarina, belirlenmis po-
litikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetle-
rin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylra-
tilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tu-
tulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zama-
ninda ve glivenilir olarak Giretilmesini saglamak
tizere idare tarafindan olusturulan organizas-
yon, yontem ve sliregle i¢ denetimi kapsayan
kontroller batinudir.

Sayistay Denetimi

Performans

Duzenlilik nan
Denetimi

Denetimil

Kisacas: i¢ kontrol; kurumun temel y&netim
fonksiyonlar: arasindaki iligkileri mevzuatla
tanimli belirli sistematik bir gergevede izleyen,
raporlayan ve yonetime makul diizeyde giivence

saglayan yonetim uygulamasini ifade eder.

Ust yénetim ic kontrol mekanizmasini harcama
yetkilileri, mali hizmet birimi ve i¢ denetciler
araciligiyla yuratir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve
donanimlara sahip birgok kigiyi bir
araya getiren, basta belediye bagkani
(Bagkan) olmak tizere belediye genelinde
sahiplenmeyi gerektiren zaman alici bir
surectir. Stratejik planlama ¢alismalarinin
basaris1 biuyik Olcide plan Oncesi
hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina
baglidir. Belediyenin gelecek tasarimi olan
stratejik planin hazirlik caligmalarinda SGB,
esglidim ve uyumu saglayan sekretarya
roliin{i yerine getirir.

Stratejik planlama hazirlik galigmalar g
temel agamadan olugur. Bunlar;

* Planin sahiplenilmesi

* Planlama siirecinin organizasyonu

¢ Hazirlik programinin olusturulmasidir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basaris1 ancak
belediyenin tiim c¢alisanlarinin plam
sahiplenmesiyle mumkindir. Stratejik
planlama belediye igerisinde belirli
bir birimin ya da kisini sorumlulugu
olarak gorilmemelidir. Plan hazirlamak
ve belediyeyi bu plan dogrultusunda
yonetmek Dbelediye yonetiminin temel
sorumlulugudur. Bu nedenle, Bagkanin
destegi ve  yonlendirmesi, stratejik
planlamanin  vazgegilmez  kosuludur.
Bagkan, stratejik plan  yaklasimini
benimsedigini  belediye calisanlariyla
paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamalidir.

B.Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama katilimc:i bir planlama
yaklasimidir. Belediye icerisinde Bagskandan
baglayarak her diizeydeki c¢alisanlarin
katilimini gerektirir. Stratejik planlama
stiirecine katilacak temel aktorler ve
ustlenilecek iglevler bu asamada belirlenir.

Stratejik planlama siirecine dahil olmasi
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gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer
almaktadir.

Belediye basgkani, stratejik planlama
calismalarinin basladigini Stratejik
Plan Genelgesiyle duyurur. Genelge;
stratejik planin, mahalli idareler genel
secimlerinden  sonra  yenilenmesinde
sonuglarinin  kesinlesmesini, stratejik

planin yenilenmesi karar1 alinmasi halinde
ise bu karar takip eden bir ay igerisinde
yayimlanir. Genelgede stratejik planin

hazirlanmas1 igin belediyedeki tim
birimlere;
* Calismalarin Bagkan tarafindan

sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi.

* Calismalar1 ist diizeyde yonlendirmek
lizere bir Strateji Geligtirme Kurulu
olusturuldugu

* Calismalarin SGB koordinasyonunda
yuritilecegi

* Stratejik planlama ekibine harcama
birimlerince {iyelerin gérevlendirilmesi
ve bu fiyelerin Rehberde belirtilen
nitelikleri haiz olmasi gerektigibildirilir.

Basgkan, stratejik plan hazirliklarn

gercevesinde, misyon ve vizyon bildirimlerinin

olusturulmasi igin perspektif verir.

Stratejik planlama sirecindeki en st
seviyede karar alinmasi gereken tartismali
hususlar1 karara baglar. Bagkan, Strateji
Gelistirme Kuruluna bagkanlik eder. Ayrica,
stratejik planlama ekibinin dogal baskani
olup gerek gérdiigli durumlarda bu ekibin

baskanligini yuritebilir.

Taslak stratejik plan Bagkan tarafindan
sunulur.

alt1
dénemlerde izleme, yillik dénemlerde ise

Belediye  Meclisine Baskan,

stratejik  plana  yonelik aylik

degerlendirme toplantilar1 yapar.Strateji
Gelistirme Kurulu, Baskanin baskanliginda
Buylksehir belediyelerinde; genel sekreter
ve yardimcilan ile Bagskanin uygun goérecegi
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yoénetici ve diger kisilerden olusur. Katilimci
sayisinin karar alma siireclerinde etkinligi
saglayacak dizeyde belirlenmesi
edilmektedir.

olmayan il ile ilge belediyelerinde; baskan

tavsiye

Buyuksehir  statlistinde

yardimcilari ile Bagskanin uygun gorecegi

yobnetici ve diger kisilerden olusur.

Katilimci sayisinin karar alma stireclerinde
etkinligi saglayacak diizeyde belirlenmesi

tavsiye edilmektedir. Strateji Gelistirme

Kurulu tyelerinin listesine Stratejik Plan
Genelgesinde yer verilir. Strateji Gelistirme

Kurulu stratejik planlama ekibini ve

hazirlik programini onaylar, siirecin ana

asamalar1 ile c¢iktilarini kontrol eder,

harcama birimlerinin stratejik planlama
siirecine aktif katilimini saglar ve tartismali
hususlar: gériisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler
taslaklar1 ile taslak amaglar ve hedef
kartlarini degerlendirerek nihai hale getirir.
SGB'nin gorevi stratejik plani hazirlamak
degil, plan galigmalarini koordine etmektir.
Stratejik planlama calismalarinda; Stratejik
Plan Genelgesinin hazirlanarak Bagkanin
uygun goriisiine sunulmasi, toplantilarin
organizasyonu, belediye ici ve dis1
iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi
gibi destek hizmetleri SGB tarafindan
gergeklestirilir. Bu siiregteki her tirld
resmi yazigma SGB araciligiyla yapilir.
SGB’lerin plan hazirlama, uygulama ile
izleme ve deg@erlendirme sureclerindeki
tecriibesini gerekli durumlarda Strateji
Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama
ekibine ve harcama birimlerine aktarmasi
gerekir. SGB’ler o6zellikle stratejik planin
bitiinselliginin saglanmasi ve bu siiregte
ortak bir dilin olusturulmasi agisindan
6nemli rol istlenmektedir. Stratejik
planlama ekibi Genel Sekreter Yardimcisi
ya da bir Bagkan yardimcisi bagkanliginda,

SGB'nin  koordinasyonunda, harcama
birimlerinin temsilcileri ile SGB y&neticisinden
olusur. Ekip; hazirhk  programinin

S WwWwW . erzurum . bel.tr

olusturulmasa, stratejik planlama
sirecinin hazirhk programina uygun
olarak yuritilmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun onayina sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Ekip
baskani; ekibin olusturulmasi, calismalarin
planlanmasi, ekip ig¢i gdrevlendirmelerin
yapilmasi, ekip uyelerinin motivasyonu
ile ekip ve st yonetim arasinda esgiidiim
saglanmas1 gorevlerini yerine getirir.
Stratejik planlama ekibinin amaca uygun
bir yapida kurulmasi, caligmalarin basarisi
icin kritik 6neme sahiptir. Ekip baskaninin
toplantilara istirak edemedigi durumlarda
baskanliga, SGB yoneticisi vekalet edebilir.
Stratejik planlama ekibi olusturulurken
uUyelerin  bireysel Ozelliklerinin yani
sira olusturulacak grubun niteligi de
g6z Oniinde bulundurulur. Bir stratejik
planlama ekibi Uiyesi; Gérev yaptig1 birimi
temsil edebilmeli Calismalara katkida
bulunacak bilgi, birikim ve tecribeye
sahip olmali Uyumlu calisabilmeli Stratejik
planlama c¢alismalarina yeterli zamani
ayirabilmelidir. Stratejik planlama ekibinde;
Ana hizmet birimleri yeterince temsil
edilmeli Farkli uzmanlik alanlarina sahip
kisiler yeralmali Calisma siiresince iiyelerin
devamlilig1 saglanmali Uye sayisi, birlikte
karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar
cok, farkl fikir ve birimlerin temsiline izin
vermeyecek kadar az olmamalidir. Harcama
birimleri, Bagskan tarafindan yayimlanan
Stratejik Planlama Genelgesinde belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama
ekibinde godrevlendirir. Bu personelin
stratejik  plan hazirlik caligmalarina
yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim
gOsterebilmesi  icin harcama  birimi
yoneticilerince kolaylik gdésterilir. Stratejik
planlama ekibitarafindan gerekli gorildig
durumlarda, ekibin caligmalarina katki
saglamak amaciyla ekip tiyeleri ile birlikte
calismak iizere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacagi alt caligma gruplar
olusturulabilir. Bu calisma gruplarina
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ilgisine gére harcama birimi blinyesindeki
alt birimlerden deneyimli personelin aktif
katilimi ilgili harcama birimi y&neticisince
saglanir.Ayrica harcama birimleri,
belirlenen raporlama dénemlerinde
sorumlu olduklar: hedeflerin gerceklesme
sonuclarinin izleme ve degerlendirmesini

yapar.
C.Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir
sekilde vyiriitilebilmesi igin planlama
stirecinin de planlanmasi1 gerekmektedir.
Bu cercevede stratejik planlama ekibince
planlama stirecinin gerektirdigi ihtiyaclar:
ortaya koyan bir hazirhlk programi
hazirlanir. Hazirlik programi Stratejik Plan
Genelgesinin yayimlanmasini miteakip
en ge¢ bir ay icerisinde olusturulur.
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik
programi ¢alismalari kapsaminda asagidaki
hususlara iligkin degerlendirmeler
yapilir: Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri:
Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile
bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere
yer verilir. Zaman Cizelgesi: Asama ve

BELEDIYESI

faaliyetlere iligskin baglangic ve bitis
tarihleri belirlenir.Egitim Ihtiyac:
Stratejik planlama ekibinin ve stratejik
planlama ¢alismalarina katki verecek diger
calisanlarinstratejik planlamakonusundaki
egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu gercevede
egitimin igerigi, suUresi wve katilacak
personel belirlenir. Hazirlik programi SGB
tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulur. Strateji Geligtirme Kurulu hazirlik
programini degerlendirerek son seklini
verir. Hazirlik programi, stratejik planlama
ekip tyelerinin isimlerine iligkin bilgiler
ile tim Dbirimlerin caligmalara azami
katilimve  desteklerinin saglanmasina
iliskin hususlari da icerecek sekilde Bagkan
tarafindan belediye igerisinde yayimlanir.
Burada hazirhk programinda yapilacak
degisikliklerin ne sekilde yapilacag1 da
acikca ifade edilir. Onay sonrasinda hazirlik
programi belediyenin intranet sayfasinda
duyurulur.

DURUM ANALizZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan
durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabi aranir. Belediyenin gelecege y6nelik
amag ve hedefler gelistirebilmesi igin
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda

h 4

Stratejik Plan Genelgesini

Genelge ‘

Onaylar

Belediye
Bagkani

Strateji
Gelistirme

Stratejik Planlama

Hazirlik Programini
Onaylar

1\

Ekibini Onaylar

Hazirlik Caligmalarini
Baslatan Stratejik Plan
Genelgesini Hazirlar ve
Bagkanin Onayina Sunar

Yeni Stratejik
Plan Hazirlama
Gerekliligini
Bagkana iletir
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=
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=
w

Ge

Hazirlik Programini

Strateji Geligtirme

Kurulunun Onayina
Sunar

Hazirhk Programini
intranette Duyurur

N

Stratejik
Planlama

Hazirlik Programini
Olugturur

v

Harcama
Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi igin
Konusunda Yetkin
Personelini Gérevlendirir
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hedeflerine ulagsamadig1 ve bunun nedenleri,

mevcut durumda hangi kaynaklara sahip

oldugu, hangi vyonlerinin gelismeye

actk oldugu ve belediyenin kontroli

disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler

degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz,

belediyenin kendisini ve cevresini daha

iyi tamimasina yardimci olarak stratejik

planlamanin diger asamalari icin gugli

bir temel olusturur. Stratejik planlama

ekibi, gerekli gorilmesi durumunda alt

calisma gruplari olusturmak suretiyle

durum analizi ¢aligmalarini yuriitiir. Alt

calisma gruplari stratejik planlama ekibi

uyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama

birimlerinden katilimcilarla olusturulur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla

ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

+ Ust politika belgeleri analizi

* Faaliyet alanlari ile iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus ici analiz

* Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
yasal ve cevresel (PESTLE) analiz

* Gugld ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler (GZFT) analizi.

S6z konusu calismalara ilave olarak

belediyenin  ihtiya¢ duyacag:r farkh

analizler de vyapilabilir. Ayrica stratejik

plan hazirliklarinda i¢ denetim ve dis

denetim raporlarindan yararlanilir. Durum

analizi sonucunda, analiz bulgularinin
butinlestirilerek degerlendirilmesi,
tespitler ve ihtiyaglarla ilgili analizin

bu cercevede yapilmasi beklenmektedir.
Durum analizi gdsterildigi gibi, belediyenin
misyonuyla wuyumlu faaliyet g0sterip
gostermedigini ortayakoyarak vizyona
ulagsmak igin gerekli ihtiyaclarin tespitine
ve bu dogrultuda amag ve hedeflerin
belirlenmesine yardimci olur.

STRATEJI GELISTIRME: AMAG, HEDEF
VE PERFORMANS GOSTERGELERININ
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, belediyenin gelecege
yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.

Strateji
Kurulu

Y&nlendirir / Tartismal Hususlar Karara Baglar
Analiz Sonuclan Hakkinda Bilgilendirilir

Gelistirme

Uygulanmakta Olan Stratejik
Plarin Degerlendirilmesi

Mewvzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Durum
Analizi
Cahismalarini

Faaliyet Alanlan ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

b 4 Tespitler ve
ihtiyaglar

A

Baglatir

Kurulus ici Analiz

Alt Calisma Gruplari
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PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Hazirhk Programinda
Tamimlanan Diger Analizler

Birimleri

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirlar, Caligmalara Aktif Katihm Saglar
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Belediyenin vizyonuna ulagsmak igin
durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan
ihtiyaclar cergevesinde amaglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler
belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iligkin
calismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin
katilhhmiyla yuUrdtilir. Bu calismalar
cergevesinde, harcama birimlerince
sorumlu olduklar: her bir hedef icin Tablo
14’te yer alan hedef kartlar1 olusturulur.
SGB tarafindan konsolide edilen taslak
hedef kartlari Strateji Gelistirme Kurulunca
nihai hale getirilir.

Strateji gelistirme cgalismalarinda, durum
analizi bulgularina ek olarak detaylar1
Stratejik Planlama Icin Analiz ve Yéntemler
Rehberinde yer alan asagidaki farkli araglar
kullanilabilir:

* Delphi yéntemi

* Kiyaslama

* Miilakat

* Odak grup calismasi

* Beyin firtinasi

* Arama konferansi

IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal
6grenmeyivebunabagliolarak faaliyetlerin
sturekli olarak iyilestirilmesini saglar.
izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen
ve wulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu
kargilastirma sonucunda gerekli gériilen
durumlarda stratejik planin giincellenmesi
karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme
ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek
planin basarili olarak uygulanmasi gerekse
hesap verme sorumlulugu ilkesinin
tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir
husustur. Izleme, amag ve hedeflere gére
kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama oOncesi ve uygulama sirasinda
stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel
verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarlibir siirecgtir. Performans gostergeleri
araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve
belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi
izleme faaliyetlerini olusturur.
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Degerlendirme ise devam eden ya da
tamamlanmig faaliyetlerin amag ve
hedeflere ulasmayir ne 0lgiide sagladig:i
ve karar alma siirecine ne odlciide katkida
bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme
ile stratejik planda yer alan amag, hedef
ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik wve sirdirilebilirligi
analiz edilir. Izleme ve degerlendirme
sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar
ile amag¢ ve hedeflerden sapma oldugu
takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme
ve degerlendirme siireglerinde performans
programinda  detaylandirilan  faaliyet
ve projeler de dikkate alinir. izleme ve
degerlendirmenin etkin yapilabilmesi icin;

* Hedeflere iligkin  sorumluluklarin
netlestirilmesi
* Hedeflerin nesnel ve  Olgllebilir

gostergelerle iligkilendirilmesi

* Performans gdstergesi degerlerinin
belirlenmesi
* Uygun, dogru ve tutarll wveri ve

istatistiklerin temin edilmesi
+ Intiyac duyulan verilerin nasil, hangi
siklikta ve kim tarafindan temin
edileceginin tespit edilmesi wve bu
kapsamdaki kisitlarin belirlenmesi
gerekir. Izleme ve degerlendirme
sirecinde temel sorumluluk st
yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin  harcama
birimlerinden alinarak toplulastirilmasi
ve st yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin
sorumlulugundadair.
izleme ve degerlendirme sisteminde
tretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit
altina alinir ve ilgililere sunulur. Raporlama
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
temel araci1 olup objektif bir bigimde
hazirlanir. Bu kapsamda Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Kilavuzunun
izleme ve degerlendirme bélimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile
stratejik plan degerlendirme raporlarindan
yararlanilabilir. Izleme ve degerlendirme
sliirecinde belediye baskani baskanliginda,
Strateji  Geligtirme Kurulu dyelerinin
katilimlariyla alt1 aylik dénemlerde izleme
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toplantilari, bir yillik doénemlerde ise
degerlendirme toplantilar1 yapilabilir. Bu
toplantilarin yapilmasi durumunda Baskan
ayrica, stratejik planin kalan siiresi igin
hedeflere nasil ulasilacagina iligkin gerekli
onlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri
gorevlendirir. Izleme ile degerlendirme
toplantilari, ihtiyaca gére belediyenin
belirleyecegi daha kisa dodnemlerde de

gerceklestirilebilir. Belediye bagkani
baskanliginda  yapilacak izleme ile
degerlendirme toplantilarindan once

toplantiya temel tegkil etmek tizere izleme ve
degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
gerekir. ic denetim birimlerinin
ilgili mevzuati uyarinca belediyenin
harcamalarinin, maliislemlere iligkin karar
ve tasarruflarinin; amag ve politikalara,
kalkinma planina, stratejik planlara ve
performans programlarina uygunlugunu
degerlendirme gorevi bulunmasi nedeniyle
ic denetim, Icisleri Bakanligi tarafindan
yapilan denetim ile Sayistay tarafindan
gerceklestirilen  performans  denetimi
bulgularindan stratejik plan degerlendirme
raporunun nihai hale getirilmesi stirecinde
yararlanilir. Belediyeler izleme ve
degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken
hususlara stratejik planlarinin izleme ve
degerlendirme bdélimiinde yer vermek
zorundadir. Izleme ve degerlendirme
stirecini sistematik bir bigcimde tasarlamak
isteyen belediyeler;

* Sorumlu birim wve kigiler ile siirece
iligkin takvimi detayli olarak belirlemeli

* Busirecteki kapasite ihtiyaclarini tespit
ederek iyilestirmeye yonelik tedbirler
almali

* Karar alicilarin erisimine acik olacak
sekilde gerekli verileri toplamali

* Karar alicilarin ihtiyaclarini dikkate
alarak operasyonel dizeyden stratejik
dizeye kadar gesitli bilgileri Giretmelidir.

STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

Stratejikplanlar,plandénemininkalanyillari
icin glincellenebilir. Giincelleme; misyon,
vizyon ve amaclar degistirilmeden stratejik
plan déneminin kalan yillariigin hedeflerde
yapilan degisikliklerdir. Ilave kaynak

S WwWwW . erzurum . bel.tr

temininin mimkiin olmadig1 durumlarda
yapilacak deg@isikliklerin uygulanmakta
olan planin toplam kaynak gereksinimini
degistirmeyecek nitelikte olmasi1 gerekir.
Guncelleme ihtiyacinin tespiti i¢in stratejik
plan izleme ve stratejik plan degerlendirme
toplantilarinin sonuglarindan yararlanilir.
Guncelleme, bir stratejik plan déneminde
en fazla iki kez yapilabilir. Gincellenen
hususlar ikinci glincellemenin konusu
olamaz. Guncellemenin kapsamina giren
hususlara iliskin ¢aligmalar SGB'nin
koordinasyonunda sorumlu ve ilgili
birimlerin katilimiyla gerceklestirilir.

Giincellemenin kapsamai;

* Mevcut hedef ifadesinin degistirilmesi,
cikarilmasi ya da yeni bir hedef eklenmesi

* Mevcut performans gostergelerinin
degistirilmesi, ¢cikarilmasi ya da yeni bir
performans gdstergesi eklenmesi.

* Mevcut performans gostergelerinin
degerlerinin degistirilmesi.
* Performans gostergelerinin  hedefe

etkisinin degistirilmesi
* Sorumlu veigbirligi yapilacak birimlerin

degistirilmesi.
¢ Mevcut risklerin degistirilmesi,
¢ikarilmasi ya da yeni bir risk eklenmesi
* Mevcut faaliyet ve projelerin

degistirilmesi, cikarilmasi ya da yeni bir
faaliyet ve proje eklenmesi

* Hedefe iliskin toplam
tahmininin degistirilmesi

* Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyaglarin
degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir
tespit ve ihtiyag eklenmesidir.

maliyet

Gincelleme talebi gerekgeli bir sekilde
hazirlanarak glincellenecek hususlarla
birlikte Belediye Meclisinin onayina sunulur.
Belediye meclisinin onayini miiteakip plana
son sekli verildikten sonra giincellenmis
nihaiversiyon Strateji ve Bitge Bagkanligina
gonderilir
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Strateji Gelistirme Kurulu

Mehmet SEKMEN
Zafer AYNALI
Cevat OKSUZz
Koksal YAVUZ
Burhan SALIN
Unal iNCi

Ahmet KILIC
ibrahim SEKMEN
Sevgi YAZICI

BuyUlksehir Belediye Baskani (Baskan)

Genel Sekreter

Teftis Kurulu Baskani

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

Kaynak Gelistirme ve istirakler Daire Baskani
Strateji Gelistirme Sube Mudurltigu Koordinatoru

Stratejik Planlama Ekibi

Zafer AYNALI
Kaksal YAVUZ
ibrahim SEKMEN

Levent GOVEN
Mustafa KOC

Pasa TARHAN

Mine SARACOGLU
Ergiin ENGIN
Ahmeat DAL

Salih SAYIW
Kuddusi TIRPAM
Tuncay ATASEVER
Mustafa AYGUN
Burak SADIKOGLU
Murat CANYURT
Alparslan GOLAKAR
Suat ENGIN
Abdullah SUNAR
Ayhan KARAOGLU
Amir BADUR

Al GELIK

Serkan CEKIC

Fatih CARIKCIOGLU
Erdem OKGU
Mustafa KELES
Osman AKGOL
Muhyetttin GUNGEN
Ali Ihsan KOTAM
Bllent HAKI

Sevgi YAZICI

Genel Sekreter (Bagkan)
Genel Sekreter Yardimcisi (Bagkan Yardimcisi)

mak Gul;ul'.iihnu e EI.I. rakler Daire Bagkar

Imar ve Sehircilik Daire Baskar [Oye)

Ulagarn Daire Bagkar (Uye)

Destek Hizmetleri Daire Bagkar (Uye)

Insan Kaynaklan ve Egitim Daire Baskaru [Uye)
Kaltdr ve Sosyal isler Daire Baskari (Uye)

Basin Yayin ve Halkla [liskiler Daire Bagkam (Uye)

Mali Hizmetler Daire Bagkam (Uye)

Yazi Igleri ve Kararlar Daire Bagkam (Uye)

Fen Igleri Daire Bagkar [Uye)

Etdt ve Projeler Daire Baskari [Uye)

Kentsel Dénistim Daire Baskari (Oye)

Emlak ve [stimlak Daire Bagkar (Oye)

Itfaiye Daire Baskarn (Uye)

Zabita Daire Baskani (Uye)

GCevre Koruma ve Kontrol Daire Baskani ((ye)
Kirsal Hizmetler Daire Bagkaru [Uye)

Makine [kmal Balkim ve Onanm Daire Bagkam [Uye)
Muhtarlik Isleri Daire Bagkar (Oye)

Bilgi Islern Daire Baskar (Uye)

Ikdim Degisikligi ve Sifir Atk Daire Baskam (Uye)
Yapi Kontrol Daire Baskaru (Uye)

Genclik ve Spor Hizmetlerl Daire Bagkam (Oye)
Sosyal Hizmetler Daire Baskan [Uye)

Afet Isleri Daire Baskani (Oye)
Park ve Bahgeler Daire Baskan (Uye)

Tanmsal Hizmetler Daire Baskar [Uye)
Strateji Gelistirme Sube MdUH(H0 Koordinatari (Oye)
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2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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STRATEJIK
PLAN . . . . . . < . .
SURECININ STRATEJIK PLAN SURECININ FAALIYETLERI DAIRE BASKANLIGI / SORUMLU KiSi YONTEM ZAMAN
ASAMALARI
. . Erzurum BuyUuksehir Belediye Baskanhg)/ .
Planin Sahiplenmesi Biiyiiksehir Belediye Baskan Resmi Yazi
Stratejik Plan Planlama Siirecinin Organizasyonu EBB Kaynak Gelistirme ve igtirakler Daire Resmni Yazi Haziran
Hazirlik Sureci 9 SY! Baskanhg Strateji Gelistirme Sube Mudurlugu 2024
EBB Kaynak Gelistirme ve istirakler Daire .
Hazirlik Programi Baskanlig! Strateji Gelistirme Sube Mudarluga | Resmi Yazi
Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi
Durum Analizi Faaliyet Alanlari ile Urin ve Hizmetlerin EBB Kaynak Gelistirme ve istirakler Daire I/Q$srr;| Yaz/l 1:vmmuz
Belirlenmesi Baskanligi Strateji Gelistirme Sube Midurligu oplanti gustos
Tc ve Dis Paydas Analiz / stratejik Planlama Ekibi Raporlama 2024
Kurulus ici Analizi
PESTLE Analizi (Cevre Analizi)
GZFT Analizi
Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Mi .
Gelecege 'lsyon EBB Kaynak Gelistirme ve istirakler Daire  |Toplantiya Davet |  Aqqt05
Bakis Vizyon Baskanligi Strateji Gelistirme Sube Mudurlugu | ve Toplanti 2024
Temel Degerler / Strateji Gelistirme Kurulu / Raporlama
Amaglar
Strateji Hedefler
Gelistirme - " . - . R iy
Amag, Hedef Performans Goéstergeleri EBB Kaynak Gelistirme ve Istirakler Daire esmi Yazi Adustos
ve Perf’ormans Faaliyet ve Projeler Baskanlig Strateji Gelistirme Sube Mudurluga | /Toplanti/ 2024
Géstergelerinin / Stratejik Planlama Ekibi Raporlama
erg N Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Belirlenmesi
Maliyetlendirme
Stratejik Plan izleme ve Stratejik Plan
degerlendirme Toplantilarina Temel Teskil
edecek izleme ve Degerlendirme Sonuglarini
Harcama Birimlerinden Istenmesi
izleme ve Degerlendirme Sonuglarini SGB' ye . - .
izleme ve Raporlar B Elf’ BIK,aysntakthlc'?tl',r T,e ve Isttak’!:f dD'?IIr'?“ .. | Toplantiya Davet N
Degerlendirme Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan agkanligi Stratej| Gelistirme $u € Mucuriugu ve Toplanti Agustos
] . A / Stratejik Planlama Ekibi / Strateji 2024
DegerlendirmeSonuglarini Konsolide - / Raporlama
Gelistirme Kurulu
Raporlarin Ust Yoneticiye Sunulmasi
Al Aylik Dénemlerde izleme, Yillik
Doénemlerde Ise Degerlendirme Toplantilarinin
Yapilmasi
Stratejik Plan Taslaginin Son Seklinin Belediye
Enciimen Bagkanligina Sunulmasi
Stratejik Plan Belediye Meclis Baskanligi
Onayina Sunulmasi ve Onaylanmasi
Stratejik Planin Kamuoyuna Resmi Web Sitesi
S;rlatejik Aracilig ile Aciklanmas EBB Kaynak Gelistirme ve istirakler Daire Resmi Yaz! Eylul
Sunuim: Cevre ve Sehircilik Bakanligi Yerel Yénetimler | Bagkanligi Strateji Gelistirme Sube Mudurlugi 2024
unuimasi Genel Miudurligd, Sayistay Baskanligl, Hazine
ve Maliye Bakanligi Muhasebat ve Mali
Kontrol Genel Midurlagu, Ig Isleri Bakanhgi
Mahalli Idareler Genel Mudurlugu, Strateji
ve Butce Baskanligi ve Erzurum Valiligine
Gonderilmesi
Glncelleme Bir Stratejik Plan Déneminde En
Fazla Iki Kere Yapilmasi
S;’szﬁ{;" Glincellenen Stratejik Planin Belediye Meclis | _ EkBB :‘?Ygf"tcf”gﬁlf";‘.e ve 'gti:kljr_ géilrsv ) ?ﬁsn;i Y:Z/' Ocak
. . Baskanliginin Onayina Sunulmasi agkanligl Stratejl Gelistirme sube Muduriugu oplanti
Gincellenmesi g S Y / Stratejik Planlama Ekibi Raporlama 2025

Guncellenen Stratejik Planin Strateji ve Bltge

Baskanligina Gonderilmesi
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HAZIRAN | TEMMUZ

AGUSTOS EYLUL

Calismalarin basladigina
dair yazinin birimlere
gonderilmesi

Stratejik Plan ekibinin
olusturulmasi

Mevcut durum analiZ

SWOT Analiz

PESTLE Analiz

i¢ ve Dig Paydas Analizi

Calisan ve vatandas
memnuniyet anketlerinin
uygulanmasi

Misyon ve Vizyon Belirleme
Toplantisi

Stratejik Amag ve Hedef
Belirleme Toplantilari

Ust Yénetimle Gérugmeler

Planin Encimene
sunulmasi

Planin Meclise sunulmasi
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2025-2029

STRATEJIK
PLAN

HAZIRLIK PLANI

2024 Y1l Stratejik Plan Hazirhigi
Erzurum Buyuksehir Belediyesi
Kaynak Gelistirme ve Istirakler Daire Bagkanlig1
Strateji Gelistirme Sube Midiirligi tarafindan hazirlanmaistir.
Grafik Tasarim: Recep Tayyip OZKAN

@ @ erzurumbld

WWW.erzurum.bel.tr




